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Introducao

O projeto LEADER/CLLD — Our Common Future é um projeto de cooperacao trans-
nacional aprovado na medida 10.3 - Cooperagao interterritorial e transnacional dos Gru-
pos de Acao Local do PDR2020. Teve como chefe de fila o LEADER-forum Austria e como
parceiros a ADER-AL (Portugal), o GAL LEADER Regioun Méllerdall (Luxemburgo) e o GAL
Kotel, Sungurlare and Varbitsa (Bulgaria).
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Surge na sequéncia de um estudo realizado em 2020 pelo chefe de fila que concluiu
pela existéncia de 3 papéis cumulativos que podem ser desempenhados pelos Grupos
de Acio Local (GAL):

+ Aconselhamento e gestao de financiamento;

» Trabalho em rede;

* Inovagao social.

Inovagao
social

Trabalho em rede

Aconselhamento e gestao
de financiamento

Figura 1: Os papeis dos GAL

(Fonte: Leader-forum Austria)



A funcao de centro de aconselhamento e gestao de financiamento ¢ o patamar-base
de um GAL, gerindo o orcamento que lhe foi confiado através da abertura de avisos de
candidaturas, facilitando o acesso ao financiamento pelos potenciais beneficiarios, se-
lecionando projetos e assegurando depois a utilizagao correta das verbas com o acom-

panhamento da execugéo.

O segundo papel, um pouco mais abrangente, é o de unidade de ligacdo de uma rede
local, assegurando a participacao dos principais grupos de intervenientes (sociedade civil,
mundo empresarial e instituicdes publicas) e participando ele proprio em redes fora do

seu territorio.

O terceiro e mais ambicioso papel de um GAL é como empresa de inovagao social, en-
volvendo-se em dominios estrategicamente relevantes através da concegao e execucao
de projetos como entidade beneficiaria, o que exige competéncias adicionais em com-

paragdo com o desempenho dos papéis dos patamares 1 e 2.

Este projeto de cooperagao surge entdao com o objetivo geral de aprofundar e desen-
volver os novos papéis para as tarefas dos territérios LEADER, identificando ainda o valor
acrescentado da metodologia LEADER/DLBC'. Este € um ponto chave, ja reconhecido
pelo relatério do Tribunal de Contas Europeu de 20202 que a par da relevancia da abor-
dagem LEADER e do seu contributo para a facilitagdo da participacdo local, considera
que “os beneficios adicionais ndo estao suficientemente demostrados”, reforcando-se

assim a pertinéncia do projeto.

x>

! Desenvolvimento Local de Base Comunitaria.

2 Relatorio Especial: A abordagem do programa LEADER da UE ao desenvolvimento rural (TCE, 2020).
3 Pacotes de trabalho



Para além dos 4 parceiros formais, o projeto contou ainda com a participagao de 11
parceiros associados: a Federacao Minha Terra e o GAL A2S (Portugal), a Red Espafiola de
Desarrollo Rural (Espanha), o GAL La Cittadella del Sapere (Italia), a Rede LEADER da Croa-
cia (Croacia), o GAL Joutsenten Reitti (Finlandia), o GAL Lativan Rural Forum (Leténia), o
GAL Tartu County (Estonia), a Rede Georgiana de Grupos de Agao Local (Georgia), a
Rede LEADER da Suécia (Suécia), e o GAL Napoca Porolissum (Roménia).
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The Swedish CAP Network

No projeto foram definidos 5 temas (Working Packages)- WP distribuidos e desen-
volvidos pelos parceiros com recurso a peritos internacionais:

+ Abordagens LEADER mais inovadoras na Europa;

+ Analise da cooperagio em redes de GAL fora da Unido Europeia (UE);

+ Elaboragéo de uma estratégia de comunicagdo comum,;

+ Analise dos temas europeus comuns;

+ Concretizagdo do Our Common Future no LEADER.



“A procura de inovagao® continua a ser uma das partes mais excitantes, inovadoras e,
no entanto, mais dificeis da abordagem LEADER. Procurar e promover solu¢des novas e
inovadoras para os problemas locais ou para tirar partido das oportunidades tem sido
uma parte essencial do LEADER desde o seu inicio. A inovagao aplica-se ao que é feito,
aos tipos de atividade apoiados, aos produtos ou servigos desenvolvidos, mas também
se aplica a forma como as coisas sao feitas. De facto, no inicio, a prépria abordagem
LEADER era a principal inovagao*.

Algumas abordagens inovadoras nos ultimos anos:

*» Op¢bes de Custos Simplificados para os apoios aos beneficiarios através de custos
unitarios, montantes fixos e taxas fixas.

+ Abordagem multifundos, ou seja, a possibilidade de implementagao do instrumento
DLBC com diferentes combinagdes de fundos.

* Nas suas atividades de Animacéo, os GAL est3o a alargar a rede de beneficiarios para
além dos “suspeitos do costume” (tradicionalmente, a comunidade agricola).

+ O trabalho em Rede, como por exemplo a Rede Rural Nacional ou a ELARD® pode
constituir uma boa fonte de inovagao.

+ A Cooperacao transnacional é outra grande oportunidade para trazer inovagao as
regides rurais.

* A construcdo de Estratégias internacionais conjuntas de desenvolvimento local
pode ser muito util para os GAL nas regides fronteiricas, de que é exemplo um caso
(unico até agora) entre a Alemanha e Luxemburgo.

+ A Democracia participativa (numa abordagem bottom-up), outro dos 7 principios
LEADER, é um ingrediente fundamental para a sustentabilidade e a apropriacéo local
das politicas, pelo que se espera que o envolvimento das partes interessadas reforce
a responsabilizagdo da governanca, alargue a influéncia dos cidadaos nos processos de
tomada de decisao e reforce a capacidade civica.

3 Um dos 7 principios da abordagem LEADER.
4 Rede Europeia para o Desenvolvimento Rural (ENRD)
5 Associacao Europeia LEADER de Desenvolvimento Rural



* Projetos umbrella/chapéu apresentados pelo GAL como entidade beneficiaria, que
decide depois sobre candidaturas apresentadas pelos promotores dos “subprojetos”.
+ DLBC Urbano, ou seja, a implementacao da metodologia LEADER em territorios nao

rurais, introduzido pela Politica de Coesé&o no periodo 2014-2020.

Para todas estas abordagens, ¢ importante sublinhar que o grau de inovacéo é espe-
cifico para cada contexto, pois o que é uma pratica ja estabelecida num territério pode
ser novo e, portanto, inovador noutro territério. Além disso, algumas destas abordagens

podem nao ser necessariamente inteiramente novas, mas sao com certeza subutilizadas.

Key findings:

1. Promover a inovacao social: o LEADER apoia a inovagao local, incentivando
novas formas de envolvimento social e de tomada de decisao a nivel local, e
cria redes que ligam diferentes grupos como a sociedade civil, as empresas e
as instituigdes publicas.

2. DLBC multifundo, integrando diferentes fontes de financiamento da UE:
a abordagem multifundos permite o financiamento flexivel de diferentes fontes
como FEADER, FEDER ou FSE para o apoio a estratégias de desenvolvimento e
projetos inovadores pensados para as necessidades locais e regionais.

3. Reforgar a participacdo e a democracia: o LEADER apoia os processos
de participacao da comunidade e reforga a democracia local. Os GAL pro-
porcionam assim uma plataforma para a participagao inclusiva, aumentando o
envolvimento dos cidadaos.

4. Reduzir a burocracia com as opgdes de custos simplificados: a simplifi-
cagdo dos processos administrativos torna o financiamento mais acessivel e
reduz os custos de gestao, dando aos GAL maior flexibilidade para se concen-
trarem no que é realmente importante.

5. Cooperacao transnacional: incentivando o intercambio de boas praticas
entre regides, o LEADER cria uma base para o desenvolvimento internacional e

a inovagao, o que é especialmente importante nas zonas rurais.




Este WP fez uma analise a projetos-piloto LEADER nao financiados pela Uniao Europeia
em paises dos Balcas Ocidentais (Albania, Bésnia e Herzegovina, Kosovo, Montenegro,
Macedénia do Norte e Sérvia), do Caucaso (Georgia), da América Latina (Bolivia, México

e Colémbia), de Africa (Mocambique), e ainda em 2 paises da Europa (Escocia e Suécia).

* Macedoénia do Norte:
Nos paises candidatos a UE, as expectativas positivas sdo particularmente fortes, sa-
lientado-se a necessidade de sensibilizagcdo e inovacao das atividades de animagéo na

fase de introducao da metodologia.

* América Latina:

Em projetos-piloto mais “exéticos”, os financiadores permitiram uma maior liberdade
na implementacdo do LEADER. Com o decorrer dos anos e os alargamentos da UE, a
Politica Agricola Comum (PAC) foi incorporando uma carga burocratica crescente, tendo
perdido grande parte dos seus elementos inovadores e inspiradores. Deve-se, portanto,
regressar as raizes do LEADER do inicio dos anos 90 e ao verdadeiro espirito de desen-

volvimento bottom-up.

* Georgia:

A aprendizagem entre pares através de projetos de cooperagao transnacional e visitas
técnicas entre os GAL da UE e de paises terceiros desempenham um papel crucial em
muitos projetos-piloto. A natureza de parceria publico-privada dos GAL enquanto or-
ganizagdes ajuda a difundir a mensagem junto dos governos locais/regionais/nacionais,

bem como das empresas locais, das ONG e dos residentes.

* Sérvia:

Os elementos de cooperagao interterritorial e rural-urbana do LEADER sdo bastante
valorizados, trazendo novo capital social e pensamento de fora do territério rural, bem
como formacao e reforco das capacidades dos recursos humanos locais.

A continuidade do financiamento é talvez o maior problema de todos os projetos-pi-

loto LEADER fora da UE. Os GAL e as Estratégias de Desenvolvimento Local sdo criados
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e alguns projetos selecionados e executados, mas o que fazer quando o projeto-piloto
termina? Os projetos-piloto devem estar mais ancorados nos regimes e politicas de fi-
nanciamento nacionais para garantir a sua continuidade e o nivel de motivagao. Uma vez

perdida a confianca, € muito dificil recupera-la.

* Mocambique:
Numa zona com muitos dialetos locais e uma elevada percentagem de analfabetismo,

a acessibilidade ao LEADER revelou-se um importante problema.

* Escocia:
E possivel continuar com o LEADER sem os fundos da UE se o governo nacional estiver
suficientemente empenhado no assunto, mas um orcamento anual leva-nos de novo a
questao da continuidade - ¢ dificil ser estratégico com um foco temporal muito curto.

* Suécia:
Nos Estados-Membros rurais e ricos do Norte, o LEADER poderia ser integrado no
quadro e no orcamento da politica rural nacional ou no orcamento do trabalho de de-

senvolvimento municipal, mas este caminho nao parece ser facil.

Todos estes projetos tiveram diferentes tipos de implementagao e de financiamento,
mas concluiram unanimemente por uma opinido positiva e encorajadora relativamen-
te a metodologia LEADER: a sua flexibilidade permite que se adapte bem a diferentes
tipos de contextos socio-politico-econdomicos, tendo sido considerado um instrumen-
to politico particularmente interessante em regimes que procuram os seus primeiros
métodos de desenvolvimento participativos e ascendentes. Também foi transversal a
identificacao da questao da continuidade (apoio financeiro e institucional) como grande
constrangimento a ultrapassar.

vaso



Key findings:

1. A abordagem LEADER ¢ muito adaptavel e relevante, mesmo em contex-
tos para além da UE.

2. O financiamento é um grande desafio fora da UE e mesmo com financia-
mentos nacionais anuais ¢ dificil planear o futuro.

3. A colaboragao com os GAL da UE ajuda a partilha de conhecimento e ao
reforgo das comunidades locais, constituindo um motor fundamental para a
inovagao.

4. Existem barreiras reais decorrentes da burocracia e das questées de aces-
sibilidade como o acesso limitado a ferramentas digitais e encargos adminis-
trativos que dificultam a plena participacao das comunidades.

5. As diferencas culturais e estruturais tém impacto, verificando-se que nas
zonas com financiamento limitado da UE as comunidades sao mais inovadoras

e entusiastas, contrastando até com o que acontece atualmente na UE.




Elaboracao de uma estratégia de comunicagdo comum

Afirma-se cada vez com maior convicgdo que o LEADER é essencial como método e
organizagao, mas qual a melhor maneira de o demonstrar? Qual ¢ o nosso valor acres-
centado LEADER? E preciso

+ encontrar melhores formas para comunicar LEADER,

* contar novas narrativas sobre o LEADER, e

+ contar as histérias do LEADER de uma forma diferente.

Para a definicdo de uma estratégia de comunicagdo comum devem seguir-se os se-
guintes passos:

1. Definir os publicos-alvo (por exemplo, beneficiarios, entidades regionais, politicos e
administragdo), utilizando-se linguagens, tematicas e meios de comunicagao di-
ferenciados.

2. Caracterizar a marca LEADER utilizando arquétipos de modo a aumentar a identi-
ficacao percecionada pelos grupos-alvo (os arquétipos de marca envolvem a apresen-
tacao e representacao da marca através de caracteristicas de personalidade, valores,
comportamentos e linguagem).

3. Definir um conjunto de conceitos de terminologia LEADER com base no qual se
constroi uma matriz que os relaciona com cada grupo-alvo. Por exemplo:

* Programa de financiamento LEADER: Ferramenta de financiamento, financiamento
multifundos

» Metodologia LEADER: Metodologia LEADER, inovacao social, grupo multi-atores,
LEADER, CLLD, rede, solugdes a medida

+ Organizacao do GAL: democracia, governanga, GAL

Um exemplo da matriz:

Coordenacio do Potencial Regiao/Municipio Politicos

o GAL beneficiario

Ié: Ferramenta de | Consulta, Assisténcia, Trabalho em rede, | Fundos,
< 4 | financiamento | Apoio, apoio financeiro, | coesao, apoio financeiro
g ,g Entusiasmo, aconselhamento, | cooperagéo,
a g Verificagao, orientagdes, motivagao,
[ Justificagao trabalho em rede, | Fundos
o % plataforma

& Financiamento

multifundos




4. Criar histoérias-LEADER, uma para cada grupo-alvo, com contetdos e focos temas
diferentes.
5. Realizar um video com duragao de 45-60 segundos, em que sao realcadas algumas

ideias/conceitos individuais das historias.

O mundo dos media mudou e o LEADER deve adaptar-se e cumprir as suas
proprias tarefas: dar passos inovadores, percorrer novos caminhos e elaborar
uma visdo e uma estratégia de comunicacao adaptadas ao espirito dos novos
tempos.

E essencial uma forte aposta na comunicacdo do LEADER, dos seus
principios e do seu valor acrescentado para:

- Explicar o LEADER aos diferentes publicos-alvo;
- Criar uma marca com a qual as pessoas se identifiquem, associada a alguns
valores e que espelhe as vantagens desta metodologia.

A identificacdo de arquétipos é uma boa abordagem a marca, ajudando a
construir uma identidade LEADER clara e forte.

Diferentes grupos-alvo precisam de histérias diferentes. Nem toda a gen-
te entende o LEADER da mesma forma, pelo que a mensagem deve ser adap-
tada a cada grupo.

E essencial uma estratégia de comunicagdo comum. Explicar simplesmente
os 7 principios do LEADER nao ¢ suficiente. E preciso apresentar uma abordagem

Unica para alcangar e estabelecer uma ligagao efetiva com os varios publicos.



No ambito deste WP, foi realizado um questionario que deu origem ao relatério
Analysis of Common European Themes®. O principal objetivo foi explorar e definir os
Temas Europeus Comuns para a abordagem LEADER com base nas respostas recolhidas
junto dos GAL de toda a Europa. O questionario com 81 perguntas obteve um total de

444 respostas de GAL e esta estruturado da seguinte forma:

* Visao geral do periodo de programagao 2014-2020. Este capitulo analisa as
prioridades, as atividades e os desafios enfrentados pelos GAL durante o ultimo perio-
do de programacao. Inclui uma avaliagao da participagao dos membros dos GAL e das
comunidades rurais nos processos de desenvolvimento e examina a eficacia com que os

GAL abordam os principais desafios do desenvolvimento rural.

+ Capacitar a transformacéo rural. A abordagem LEADER como catalisador
para a implementacao da visdo a longo prazo para as zonas rurais. Esta seccao explora
o potencial alinhamento da abordagem LEADER e da futura Estratégia de Desenvolvi-
mento Local com as prioridades mais amplas da Unido Europeia, em especial a Visdo a
Longo-Prazo para as Zonas Rurais (VLPZR). Destaca temas comuns que podem moldar as
futuras politicas de desenvolvimento rural, bem como a forma como os GAL se podem

posicionar como intervenientes-chave na implementacao da VLPZR.

+ Conclusées. O capitulo final sintetiza as principais conclusées do relatorio,
salientando o papel fundamental dos GAL na promocao do desenvolvimento rural. Re-
flete sobre o alinhamento entre as estratégias de desenvolvimento local e os objetivos
mais amplos da UE, apresentando recomendagdes para reforcar a eficaciada aborda-
gem LEADER e das estratégias de desenvolvimento local em futuros periodos de pro-

gramagao.

Os resultados do questionario sao um forte contributo para a compreensao das prio-
ridades coletivas dos GAL e para a orientacdo de futuros debates politicos e processos

de tomada de decisdes.

6 Disponivel em www.ader-al.pt.
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Key Findings:

1. Os GAL tém um elevado nivel de envolvimento e participagao da comu-
nidade sendo os seus processos de tomada de decisao considerados como
altamente transparentes.

2. As principais prioridades definidas para o desenvolvimento rural incluem a
diversificagao econémica e a criagao de emprego, a preservacao cultural e as
praticas de desenvolvimento sustentavel.

3. Os GAL enfrentam desafios significativos como obstaculos administrativos,
acesso limitado a Internet de alta velocidade e financiamento insuficiente que
impedem a implementagao efetiva das suas Estratégias de Desenvolvimento
Local.

4. O valor acrescentado da abordagem LEADER esta na melhoria do capital
social, na melhoria dos sistemas de governagao e nas parcerias locais, carac-
teristicas fundamentais para a promogao de uma democracia mais participati-
va a nivel local e o reforgo das estruturas de governagao.

5. Embora muitos GAL estejam familiarizados com a VLPZR, poucos tém um
conhecimento aprofundado dos seus objectivos. E necessaria uma maior par-
tilha de conhecimento e apoio politico-politico para que os seus objetivos
sejam plenamente integrados nas politicas publicas nacionais e nas estratégias
dos GAL.

6. Como areas prioritarias de intervencao futura, foram identificadas a ca-
pacitagao das comunidades rurais, a diversificagao das atividades econémi-
cas, a melhoria da conetividade digital e a implementacao de iniciativas para
enfrentar os desafios climaticos. Ha também um forte interesse em reforcar o

apoio as praticas sustentaveis, ao turismo rural e a transicao digital.
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Concretizacao do Our Common Future (Nosso Futuro Comum)
no LEADER (Robert Lukesh’)

No periodo 2023-2027,

- o FEADER foi separado dos FEEI® e voltou a ser integrado apenas na Politica Agricola
Comum (PAC),

- 0 DLBC urbano continua a estar em desvantagem em termos de apoio consultivo e
de ligagdo em rede,

- as politicas locais e regionais como alavancas para a coesao territorial foram relegadas
para segundo plano devido as prioridades emergentes, como o aumento da imigragao,
a seguranga das fronteiras, a agressao russa contra a Ucrania, a digitalizagao, a recessao

econdmica ou as alteragoes climaticas.

Assim, o que se observa é:

- a continuagao da renacionalizagao e da re-sectorizagao,

- aperda de forca a nivel macroeconémico das abordagens territoriais e de base local;
- 0 aumento das desigualdades dentro do Estado-membro,

- a concertagao europeia cada vez mais limitada pelas agendas nacionalistas,

- o0 aumento dos populistas e extremistas de direita, sobretudo nas zonas rurais, com

as disparidades territoriais a conduzirem depois a uma “vinganga nas urnas”.

E a0 mesmo tempo,

- ao contrario do que acontecia nos primoérdios do LEADER, as zonas rurais e as popu-
lagoes tém de facto uma voz representada por redes sociais e institucionais,

- ha uma multidao inabalavel de cidadaos, profissionais, peritos e académicos que
acreditam no potencial de sistemas de economia circular de pequena dimensao, diver-
sificados e resilientes, em sintonia com a capacidade regenerativa do ambiente natural,

numa sociedade regida pelos principios da justica, equidade e solidariedade.

’LEADER: Where it came from and what's still in it
Fundos Europeus Estruturais e de Investimento que concretizam o objetivo de coesdo econdmica, social e

territorial da Uniao Europeia.)
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Podem assim ser formuladas algumas teorias relativamente ao futuro do LEADER®:

1. De uma forma geral, a abordagem LEADER ja ndo é experimental, com os GAL a
desempenharem funcbes importantes na coordenacao do desenvolvimento local. No
entanto, deve haver uma constante analise e melhoria para reduzir as barreiras ainda
existentes, com foco em 3 questoes:

+» Democratizar as finangas locais através de um valor de reserva minima obrigatéria
para o DLBC e inovagdo em todos os fundos relevantes;

* Reforcar a capacidade e confianca horizontal (a nivel local) e vertical (noutros niveis
de governagio);

* Repensar as regras de compromisso para parcerias criativas entre o setor publico,
o setor privado e a sociedade civil, passando do conceito de equilibrio e proporcionali-

dade para um conceito de alcance, empenho, mobilizagao e capacitagao.

2. Ha espago - e necessidade - para criar uma componente experimental do programa,

acessivel aos GAL que tenham a determinacédo e capacidade de ir mais longe.

3. As agoes-piloto incubariam solugdes para os desafios globais. A missao dos GAL
poderia ser a de se tornarem laboratérios de transformacao, através do desenvolvimen-
to de estratégias orientadas por uma visdo, da implementagao de estruturas de partici-
pagao e de diregao adaptaveis, do envolvimento das partes interessadas e da vivéncia de

uma cultura de respeito e curiosidade.

9 Lukesh, inspirado em Paul Soto e José Manuel Henriques



O papel futuro e posicionamento do LEADER ¢ o de continuar a fornecer a
sua experiéncia em desenvolvimento local endogeno e de base local nas zonas
rurais, urbanas e costeiras europeias, e de se tornar um laboratério de transfor-
magao para sociedades sustentaveis.

O duplo-papel (experimental e nao experimental) do LEADER sera melhor
assegurado se for tornada obrigatéria a uma taxa minima de 5 a 10%, em todos os
Fundos (FEADER, FEAMPA, FEDER e FSE) para a sua implementagao.

Com o proposito de melhorar e aperfei¢oar os mecanismos de execucao, as
comunidades LEADER nos Estados-Membros sdo convidadas a estabelecer plata-

formas de dialogo continuo e a desenhar medidas para:

+ melhorar as capacidades financeiras, a posi¢do organizacional e a sustentabi-
lidade dos GAL e, assim, a sua autossuficiéncia a longo prazo;

» melhorar as relagdes com outros intervenientes dentro do seu territério de
intervencao, bem como com as autoridades e instituicdes que tém influéncia nos
quadros de intervencao;

+ reconfigurar as estruturas de direcdo e gestdo e a natureza participativa dos
GAL, garantindo que tanto as agdes nao experimentais como as experimentais

possam ser adequadamente coordenadas e geridas.



Proposta de Perspetivas e Orientagdes para 2028-2034

O LEADER tem nos GAL uma estrutura organizacional tnica donde se realca: a ACAO,
o GRUPO e a sua caracteristica LOCAL.

GRUPO ACAO LOCAL
2 1 3

+ O GAL como “parceria publico-privada” (PPP), intermediario entre as comunidades
locais, o setor privado e a sociedade civil.

+ O GAL com uma “Agéncia da Mudanca Tripla”, como promotor de empreendedoris-
mo inovador e institucional, e como lideranga baseada no local.

+ O GAL como uma “Comunidade de Pratica”, ou seja, um intermediario para uma
comunidade que partilha uma preocupagao comum, um conjunto de problemas ou um

dado interesse e que se junta para cumprir objetivos individuais e de grupo.

Key Findings:

O Valor Acrescentado do LEADER é:

1. A Europa das regides, a Europa proxima dos cidadaos: os GAL operam numa
rede de regides europeias, estabelecem perspetivas europeias a nivel regional e
experiéncias de cooperagao transnacionais.

2. Promover a democracia participativa: 0 GAL como um férum para a troca
de opinides e participagao.

3. Orientacdo para a inovacao e a transformacao: os GAL tém um conjunto
de ferramentas para promover a inovagao social através do desenvolvimento de

competéncias especiais na gestao do GAL.




Laughing against the wind

Imagine that Local Action Groups will become or incubate laboratories of
transformation,

Creating safe spaces (agords) where people come together and discuss their
individual and controversial views,

Thinking up and pioneering new ways of economic, social, cultural and envi-
ronmental practices on the basis of locally/regionally negotiated multi-actor
agreements,

Combining professionalism with commitment,

Questioning themselves and the status quo,

Meeting serious challenges with tenacity and perseverance,

Tirelessly involving new people and perspectives to experiment solutions for
after-tomorrow,

Being provocative and empathic, and yet

Feeling the lightness of being when sitting together and laughing beyond reason.

(Robert Lukesh)
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Let’s start creating OUR COMMON FUTURE

ngdE
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associagdo para o desenvolvimento
em espago rural do norte alentejo
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